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ARBEITSPROFIL 

Gerhard Große 

Unternehmer · Coach · Interim-Manager · Krisenmanagement-Experte 

 

PERSÖNLICHE DATEN 

Name: Gerhard Große 
Adresse: Friedenstraße 23, 77781 Biberach/Baden 
Kontakt: +49 171 7587088 | gerhard.grosse@grosse-coaching.de 
Geburtsdatum: 09.10.1968 (57 Jahre) 
Familienstand: verheiratet seit 1996, 2 Kinder 
Website: grosse-coaching.de 

 

BERUFLICHE KERNKOMPETENZEN 

Unternehmensführung & Management 

Mit über 30 Jahren Führungserfahrung verfüge ich über umfassende Expertise in allen Bereichen der 
Unternehmensführung. Seit 1991 durchgehend in kaufmännischen Leitungs- und 
Geschäftsführungspositionen tätig, habe ich mehrere Unternehmen der industriellen Produktion 
erfolgreich von Kleinbetrieben (35 MA) zu mittelständischen Unternehmen (bis 110 MA) entwickelt. 

Schwerpunkte: 

• Strategische Unternehmensführung und -entwicklung 
• Operative Geschäftsführung mit P&L-Verantwortung 
• Aufbau- und Ablauforganisation 
• Change Management und Transformation 
• Wachstumsstrategien und Skalierung 
• Mitarbeiterführung und -entwicklung (Erfahrung mit bis zu 110 Mitarbeitern) 
• Qualitätsmanagement (ISO 9001, ISO-TS16949) 
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Coaching & Beratung 

Seit Dezember 2012 Geschäftsführer der réalités.one GmbH (später umbenannt in Große Coaching 
und Consulting GmbH) mit Fokus auf Unternehmer-Coaching, Interim-Management und 
Krisenbegleitung. Als professionell ausgebildeter Coach (Coach Akademie Schweiz und IHK 
Karlsruhe) unterstütze ich Unternehmer und Geschäftsführer in herausfordernden Situationen. 

Beratungsfelder: 

• Business-Coaching für Unternehmer und Geschäftsführer 
• Personal-Coaching für Mitarbeiter in Veränderungsprozessen 
• Kultur-Entwicklung in Unternehmen 
• Mediation und Konfliktlösung 
• Nachfolgeregelungen (Firma und Leitungspositionen) 
• Führungskräfte-Entwicklung 
• Entwicklung von Service- und Verkaufskulturen 

Krisenmanagement 

Spezialist für Krisenmanagement in Unternehmen mit nachgewiesener Expertise in der Bewältigung 
existenzbedrohender Situationen. 

Leistungsspektrum: 

• Analyse und Stabilisierung in Krisensituationen 
• Kommunikation mit allen Stakeholdern (Gläubiger, Banken, Finanzamt) 
• Entwicklung und Umsetzung von Turnaround-Strategien 
• Restrukturierung und Reorganisation 
• Cash-Management und Liquiditätssicherung 
• Krisenprävention 

Interim-Management 

Übernahme von Führungspositionen auf Zeit zur Überbrückung von Vakanzen oder zur Bewältigung 
spezifischer Projekte. 
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Einsatzgebiete: 

• Geschäftsführung (CEO, CFO, COO) 
• Vertriebs- und Verkaufsleitung 
• IT-Leitung 
• Projektleitung für Transformations- und Change-Projekte 
• Überbrückung von Führungsengpässen 
• Begleitung von M&A-Prozessen 

 

FACHLICHE EXPERTISE 

IT-Management & Digitalisierung 

Langjährige Erfahrung in IT-Leitungsfunktionen, oft in Kombination mit Geschäftsführerposition. 
Umfassende Expertise von der Konzeption über die Auswahl bis zur operativen Einführung und 
Betreuung komplexer IT-Landschaften. 

CRM-Systeme: 

• CAS GenesisWorld 
• PipeDrive 
• Salesforce (Cloud) 
• Microsoft Dynamics 
• ASANA 

ERP-Systeme: 

• proAlpha 
• PLEXOnline (USA) 
• ABAS 
• Eigenentwickelte Systeme 

Infrastruktur & Systemadministration: 

• Windows Server, Windows 10/11, Mac 
• Konfiguration und Betrieb in virtuellen Umgebungen 
• Netzwerkaufbau und -administration (Hard- und Software) 
• Firewall-Konfiguration und IT-Security 
• Backup-Systeme und Disaster Recovery 
• VoIP-Telefonie (SIEMENS, SWYX, IP/SIP-Konfigurationen) 
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Spezialsysteme: 

• Betriebsdatenerfassung (MPDV Mosbach) 
• Arbeitszeiterfassung und Zutrittskontrolle (IVS-ZEIT/ZEUS) 
• MS Office 365 (on-premise und Cloud) 
• Schnittstellengestaltung zwischen verschiedenen Systemen 
• Gebäudemanagement-Systeme 

Datenbanken & Programmierung: 

• Datenbank-Administration (mySQL, dBase, NINOX) 
• Programmierung kompletter Anwendungen (ERP, Lohnabrechnung, BDE) 
• Entwicklung von Datenbankstrukturen 

Cloud & Web: 

• Cloud-Computing und -Konfiguration 
• Webseiten-Gestaltung (WordPress und diverse Plugins) 
• Hosting und Domainverwaltung 
• Cloud-Speicherlösungen 

Support & Schulung: 

• Anwender-Support und Helpdesk 
• Ausbildung (Ausbilder-Eignungsprüfung IHK) 
• Mitarbeiterschulung und Dokumentation 
• Change-Begleitung bei IT-Einführungen 

Vertrieb & Marketing 

Umfassende Expertise im Aufbau und der Führung von Vertriebsorganisationen, basierend auf 
langjähriger Erfahrung in verschiedenen Geschäftsführungspositionen. 

Vertriebskompetenzen: 

• Vertriebsaufbau (Personal und IT-Systeme) 
• KeyAccount-Management 
• Kalkulation und strategische Preisgestaltung 
• Technische Schnittstelle zwischen Vertrieb und Produktion 
• Entwicklung von Vertriebsstrategien 
• CRM-Implementierung und -Optimierung 
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Marketing & Branding: 

• Konzeption von Markenauftritten 
• Design und Umsetzung von Webauftritten 
• Content-Erstellung und -Management 
• Kundenorientierte Unternehmenskommunikation 

Einkauf & Supply Chain 

• Strategischer und operativer Einkauf von Waren und Dienstleistungen 
• Lieferantenqualifikation und -bewertung 
• Warenauswahl und Sortimentsgestaltung 
• Disposition und Lagerhaltung 
• Versandsteuerung 

Rechtliche & Regulatorische Kompetenzen 

Vielfältige Kenntnisse in unternehmensrelevanten Rechtsbereichen, erworben durch jahrzehntelange 
Führungsverantwortung. 

Rechtsgebiete: 

• Personalrecht und Arbeitsrecht 
• Datenschutz (DSGVO-Compliance) 
• Gesellschaftsrecht 
• Vertragsrecht 
• Cybercrime-Thematik und IT-Sicherheitsrecht 

Qualitätsmanagement 

• Aufbau und Zertifizierung von QM-Systemen nach ISO 9001 
• Automotive-Standards (ISO-TS16949) 
• Prozessoptimierung und kontinuierliche Verbesserung 
• Audit-Vorbereitung und -Begleitung 

 

 

 

 



                                                
 
 
 
 
 
Große Coaching und Beratung GmbH Friedenstr.23 77781 Biberach 

Große Coaching und Beratung GmbH       Tel +49 7835 4260061         GeschäDsführer: Gerhard Große 
Friedenstrasse 23  HRB714892 Reg.Gericht Freiburg  
D-77781 Biberach/Baden                             Steuer-Nr 140051/60169   USt-ID DE307085848 

 

 

BERUFLICHER WERDEGANG 

Dezember 2012 – heute 
Geschäftsführer | réalités.one GmbH (umbenannt in Große Coaching und Beratung GmbH) 
Coaching, Interim-Management, Wege aus der Krise 

Gründung und Aufbau eines spezialisierten Beratungsunternehmens für Unternehmer-Coaching, 
Interim-Management und Krisenbegleitung. Beratung von Unternehmern und Geschäftsführern in 
komplexen Transformations- und Krisensituationen. Umsetzung von Nachfolgeregelungen und 
Begleitung von Führungswechseln. 

Februar 2013 – September 2016 
Geschäftsführer | Industrielle Produktion (75 MA) 

Operative Geschäftsführung eines mittelständischen Produktionsunternehmens parallel zur 
Beratungstätigkeit. Verantwortung für alle Unternehmensbereiche. 

März 1995 – Januar 2013 
Geschäftsführer und Gesellschafter | Industrielle Produktion (110 MA) 

Komplettübernahme des elterlichen Betriebes gemeinsam mit meinem Bruder. Ausbau von 
ursprünglich 35 auf 110 Mitarbeiter. Aufbau aller Unternehmensfunktionen, Einführung moderner 
ERP- und CRM-Systeme, Etablierung von Qualitätsmanagement-Systemen (ISO-Zertifizierungen), 
Internationalisierung des Vertriebs. 

August 1991 – März 1995 
Kaufmännische Leitung | Industrielle Produktion (35 MA) 

Verantwortung für den gesamten kaufmännischen Bereich im elterlichen Kleinbetrieb: Aufbau- und 
Ablauf-Organisation, Vertrieb, Personal, Buchhaltung, EDV, Versandsteuerung, Disposition, 
Einkauf. Aufbau der organisatorischen Grundlagen für das spätere Wachstum. 

Juli 1988 – Juli 1991 
Vertrieb & KeyUser PC-Einführung | Expansive Druckerei 

Nach der Ausbildung zunächst Sachbearbeiter im Vertrieb und Auftragsbearbeitung 
(Druck/Verpackungen/Werbemittel). Anschließend Verlagerung auf das Fachgebiet "ERP-
Systemeinführung" mit Verantwortung für die Einführung und Neu-Organisation im Gesamtbereich 
Vertrieb und Versand. 
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QUALIFIKATIONEN & AUSBILDUNG 

Coaching-Ausbildungen: 

• Systemischer Coach (Coach Akademie Schweiz) 
• Coaching-Ausbildung (IHK Industrie- und Handelskammer Karlsruhe) 

Weitere Qualifikationen: 

• Ausbilder-Eignungsprüfung IHK 
• Diverse Weiterbildungen in IT, Management und Führung 

Sprachen: 

• Deutsch: Muttersprache 
• Englisch: Fließend 

 

PERSÖNLICHKEITSPROFIL 

Menschliche Kompetenzen 
Verbindend und teamfähig, unterstützend, sympathisch, ausdauernd, neugierig, zielorientiert, 
fördernd und fordernd. Ausgeprägte Fähigkeit, Menschen in schwierigen Situationen zu begleiten 
und zu entwickeln. 

Technische Kompetenzen 
Analytisch, lösungsorientiert, zuverlässig. Pragmatischer Umsetzer mit ausgeprägtem technischem 
Verständnis und IT-Affinität. 

Persönliche Eigenschaften 
Ruhig, unaufgeregt und de-eskalierend. Selbstständig, kreativ und flexibel. Schnelle 
Auffassungsgabe und hohe Umsetzungsgeschwindigkeit. Unternehmerisches Denken mit über 30 
Jahren Erfahrung als "Unternehmer mit Leib und Seele". 

 

 

 

 



                                                
 
 
 
 
 
Große Coaching und Beratung GmbH Friedenstr.23 77781 Biberach 

Große Coaching und Beratung GmbH       Tel +49 7835 4260061         GeschäDsführer: Gerhard Große 
Friedenstrasse 23  HRB714892 Reg.Gericht Freiburg  
D-77781 Biberach/Baden                             Steuer-Nr 140051/60169   USt-ID DE307085848 

 

 

NETZWERK & MITGLIEDSCHAFTEN 

• manager-on-board – Vermittlungsplattform für Interim-Manager 
• WVIB – Wirtschaftsverband Industrieller Unternehmen Baden (www.wvib.de) 
• réalitéS Schweiz – research leadership management (www.realites.ch) 
• EXPERTFORCE.DE – Portal zur Vermittlung von Experten 
• Mitglied in verschiedenen Unternehmernetzwerken 

 

EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT 

Vorsitzender & Gründungsmitglied 
Galana River School Project e.V. 
Aufbau und Betrieb einer Schule in einer Dorf-Community im Hinterland von Kenia 
www.galanariverschool.com 

Vorsitzender & Gründungsmitglied 
Unimog- und Schlepperfreunde Biberach e.V. 
Pflege des Kulturguts alter Fahrzeuge 
www.usfb.club 

Regionalbeauftragter 
Unimog-Club-Gaggenau (Ortenau und Elsass) 
www.unimog-club-gaggenau.de 

Vorstandsmitglied & aktiver Sänger 
Chor für Alle – Liederkranz Biberach e.V. 
www.chor4alle.de 

Das ehrenamtliche Engagement demonstriert ausgeprägte Führungs- und Organisationsfähigkeiten 
sowie soziale Verantwortung und interkulturelle Kompetenz. 
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PRIVATE INTERESSEN 

• Mountain-Biking und Outdoor-Aktivitäten 
• UNIMOG-Technik und Offroad-Fahren 
• Camping und Reisen 
• Videografie und Fotografie (Sony und FUJI) 
• IT-Themen (PC, Server, Netzwerke, Cloud-Technologien) 
• Datenbanken und Systemintegration 
• Musik 
• Umgang mit Menschen und interessante unternehmerische Herausforderungen 

 

VERFÜGBARKEIT & EINSATZBEREITSCHAFT 

• Auf Anfrage verfügbar für Interim-Mandate und Beratungsprojekte 
• Flexibel in der Gestaltung von Arbeitsmodellen (vor Ort, hybrid, remote) 
• Regional und überregional einsetzbar 
• Kurz- und langfristige Engagements möglich 
• Projekt- und ergebnisorientiert 

 

ERFOLGE & REFERENZEN 

• Erfolgreicher Aufbau eines Familienunternehmens von  
35 auf 110 Mitarbeiter über 18 Jahre 

• Zahlreiche erfolgreiche Interim-Management-Einsätze seit 2012 
• Begleitung von Unternehmen in existenzbedrohenden Krisen  

mit erfolgreichen Turnarounds 
• Umsetzung komplexer IT-Projekte in mittelständischen Unternehmen 
• Etablierung nachhaltiger Führungs- und Unternehmenskulturen 
• U.v.m.. 

 

 

 

 



                                                
 
 
 
 
 
Große Coaching und Beratung GmbH Friedenstr.23 77781 Biberach 

Große Coaching und Beratung GmbH       Tel +49 7835 4260061         GeschäDsführer: Gerhard Große 
Friedenstrasse 23  HRB714892 Reg.Gericht Freiburg  
D-77781 Biberach/Baden                             Steuer-Nr 140051/60169   USt-ID DE307085848 

 
 
BESONDERE STÄRKEN 

✓ Generalist mit Tiefe: Breites Spektrum an Kompetenzen kombiniert mit fundierter Expertise in 
Schlüsselbereichen 
✓ Praxiserfahrung: Über 30 Jahre operative Führungserfahrung, nicht nur Beratung 
✓ Krisenerprobung: Bewährte Fähigkeit, in schwierigen Situationen Ruhe zu bewahren und 
Lösungen zu finden 
✓ Umsetzungsstärke: Vom Konzept zur Realisierung – nicht nur Strategiepapiere, sondern konkrete 
Ergebnisse 
✓ Technologie-Affinität: Seltene Kombination aus Führungskompetenz und IT-Expertise 
✓ Authentizität: Glaubwürdigkeit durch eigene unternehmerische Erfahrung 

 

Kontakt: 
Große Coaching und Consulting GmbH 
Gerhard Große 
Friedenstraße 23, 77781 Biberach/Baden 

 
Telefon: +49 171 7587088 
E-Mail: gerhard.grosse@grosse-coaching.de 
Web: grosse-coaching.de 

"Auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit freut sich: Gerhard Große" 

 

Stand: Jan 2025 

 
 


